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empecemos por conocer “Que | | |
es el estudio actuarial.” b LO° TRABRADORES Pt

El estudio actuarial, es el analisis sobre la
iInNformacion general de la Institucion
realizado por un actuario que utiliza
métodos cientificos y/o financieros para
cuantificar y gestionar riesgos.

La estadistica y las matematicas son las
principales herramientas utilizadas en los
modelos para un estudio actuarial.



Cual es la normatividad que Nos | | ] oo scamon
precisa de realizar el estudio @
actuarial.

De conformidad con lo establecido en el articulo 108 fraccion XXXI
de la Ley vigente del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores del Estado de Zacatecas (ISSSTEZAC), que senala,
“La junta directiva tendra Ias siguientes atribuciones y
obligaciones:”

“Solicitar anualmente la elaboracion de estudios actuariales
para conocer la viabilidad financiera del ISSSTEZAC;”

El estudio actuarial del ejercicio 2022, fue realizado por el
Despacho “Valuaciones actuariales del Norte” cuyo Director
General, es el Actuario Francisco Miguel Aguirre Farias.



Objetivo del estudio 6‘ s
actuarial. L

ESTADO DE ZACATECAS

- Calcular los egresos esperados por las prestaciones del sistema de
pensiones durante los proximos 100 anos, con respecto a la ndmina
(salario integro) del personal.

- Calcular los pasivos generados tanto por los trabajadores vy
pensionados actuales, como por las generaciones futuras de
trabajadores.

- Calcular las aportaciones como porcentaje de la nédmina del
personal que requeriria un fondo para hacer frente a las
obligaciones que generaria el nuevo sistema de pensiones.

- Calcular el ano en que se agotarian las reservas actuales.

El calculo fue realizado con hipdtesis actuariales de tasa real de
rendimiento 2.0% y 3% anual compuesto.



Ahora bien, porque Ila 6‘ oo
n eceSidad del eStUdio L ESTADO DE ZACATECAS
actuarial .

Debido a que las prestaciones econdmicas gque otorga
la Ley de pensiones dependen de alguna
contingencia, es necesario utilizar técnicas actuariales
que, por medio de hipdtesis de muerte, invalidez vy
rotacion, asi como de rendimientos bancarios,
iIncrementos poblacionales, etc. nos permitan
encontrar los ingresos, egresos y saldos del fondo de
pensiones y prestaciones contingentes durante los
proximos 100 anos, de |la manera mas aproximada
posible.



Continuando con este estudio, =] sTuTo oé secuRDAD
precisemos los aspectos y U P —

Prestaciones Evaluadas.

ESTADO DE ZACATECAS

Prestaciones establecidas en el Art. 11 de la Ley vigente del ISSSTEZAC

Sueldo de cotizacion

Salario regulador
Tope de pension
Incremento a pensiones

Aguinaldo
Cuotas y aportaciones
Pension por jubilacion

Pension por jubilacion anticipada

Pension por vejez
Pension por incapacidad por causas de trabajo
Pension por incapacidad por causas ajenas al trabajo

Pension por fallecimiento por causas ajenas al trabajo

Pension por fallecimiento por causas de trabajo

Pdlizas de defuncion

Gastos de funeral

Devolucion de aportaciones



Conozcamos ahora la poblacion
de derechohabientes dfiliados al
ISSSTEZAC.

Nimero de Afliados 19622
Nomina promedio 13,545.85
Nomina anual 3,189,567,089.56
Personal con derecho adquindo a pension 2006
Proporcion de la nomina promedio de pensionados
Proporcion de la nomina anual de pensionados

| INSTITUTO DE SEGURIDAD

Y SERVICIOS SOCIALES DE
LOS TRABAJADORES DEL
ESTADO DE ZACATECAS
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2051800
120183762428
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La representacion grdfica de la _

e - [ INSTITUTO DE SEGURIDAD
poblacién de derechohabientes nos | | \ SOCIALES DE
muestra lo siguiente. g

ESTADO DE ZACATECAS

Del 100% del universo de derechohabientes

i Activos

Pensionados

Personal con derecho adquirido a pension




Jubilaciones
esperadas

Lo que significa
trabajadoras y
trabajadores que ya
cumplen con los
requisitos de edad
requerida y anos
cotizados para
tener el derecho a
la  pension por
jubilacion.

2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031

2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041

2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051

2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061

2062
2063
2064
2065
2066
2067
2068
2069

Personas

Porcentaje

11.34%
2.64%
2.37%
2.88%
2.83%
3.44%
3.34%
3.14%
3.42%
3.22%
2.75%
3.14%
3.51%
3.15%
3.16%
3.21%
2.76%
2.80%
2.27%
2.43%
2.21%
2.23%
2.28%
2.26%
2.13%
2.01%
1.86%
1.94%
1.85%
2.06%
1.43%
1.22%
1.08%
1.26%
1.20%
1.07%
0.96%
0.89%
0.61%
0.58%
0.41%
0.35%
0.13%
0.08%
0.02%
0.03%
0.01%

Personas

2,226
2,744
3,209
3,775
4,331
5,006
5,662
6,279
6,951
7,583
8,123
8,740
9,429
10,047
10,668
11,298
11,839
12,388
12,833
13,309
13,743
14,181
14,628
15,072
15,489
15,884
16,249
16,629
16,992
17,397
17,678
17,918
18,129
18,377
18,613
18,823
19,011
19,186
19,305
19,419
19,500
19,569
19,595
19,610
19,614
19,619
19,621

Acumulado

Porcentaje

11.34%
13.99%
16.35%
19.24%
22.07%
25.51%
28.86%
32.00%
35.43%
38.65%
41.40%
44.54%
48.06%
51.21%
54.37%
57.58%
60.34%
63.14%
65.40%
67.83%
70.04%
T72.27%
74.55%
76.82%
78.94%
80.95%
82.81%
84.75%
86.60%
88.67%
90.10%
91.32%
92.40%
93.66%
94.86%
95.93%
96.89%
97.78%
98.39%
98.97%
99.38%
99.73%
99.87%
99.94%
99.96%
99.99%
100.00%



actuarial, se concentra en L0S TRABAIADORES DEL

La parte medular del estudio @ J SERVICI08 SoCIALES o
o o o ESTADO DE ZACATECAS
determinar el pasivo contingente.

Que es el pasivo contingente, es el valor presente que resultaria
de cubrir todas las obligaciones de los pensionados actuales y
los futuros hasta la muerte del dltimo derechohabiente afiliado
al ISSSTEZAC.

Este estudio actuarial esta conformado por:

- Valor presente de las obligaciones.
- Valor presente de las aportaciones futuras.

Que determina:
- Déficit / superdvit actuarial.

El calculo actuarial, es la Unica técnica que determina el costo actual y
futuro de las obligaciones generadas por cualquier sistema de
pensiones.



Valor presente de Ias

obligaciones futuras.

| INSTITUTO DE SEGURIDAD

Y SERVICIOS SOCIALES DE
LOS TRABAJADORES DEL
ESTADO DE ZACATECAS

Escenario 200% Escenario 3.00%

Pensiones en curso de pago 17,690,588,5326' 16,010,999, 244.28
Generacion Actual
Servicios Pasados 33,341,689,840.60 21897 142911.26
Servicios Futuros 19171453 409.88 14733 797 305.68
Servicios Totales 52513143 25048 4263094021694
Nuevas Generaciones 43 651345,02149 23,178216,199.93
Total 113,855,076,804.59 81.820,155,661.15



| INSTITUTO DE SEGURIDAD

b Y SERVICIOS SOCIALES DE
(Cuota del trabajador y aportacion del patrén)

Escenario 2.00% Escenario 3.00%

Valor presente de Ilas
aportaciones futuras

LOS TRABAJADORES DEL
ESTADO DE ZACATECAS

Activos (Pensiones)
) Generacion Actual 13,570,806,493.70 12,374464,379.48
II) Nuevas Generaciones 38,801,232,944.09 25,129,396,956.00
Pensionados (Pensiones)
) En curso de pago 1,876,313,007.66 1,703,852,539.62
1) De la generacion actual 4,956,488,828.53 4,000,012,898.24
i) De las nuevas generaciones 3,384,062,302.51 1,676,121,091.83
Tota 62,590,903,576.48 44,863,847,865.16



Déficit / superdvit - | Fricieonmnd
actuarial. @ S

Personal Fscenario 200% Escenario 3.00%
[40563,609,643.89)

Generacion Actual 49,79
Nuievas Generaciones 1406 4“4 3021 30164790
Total t\.ﬂw.."J,.AAB.H;: 36936307 795.99)

Los resultados de la valuacion actuarial fueron obtenidos
proyectando los datos de cada uno de los trabajadores y pensionados,
de acuerdo con las prestaciones evaluadas y utilizando las hipdtesis

ya mencionadas.



F ® ° ° _I INSTITUTO DE SEGURIDAD
Periodo de Suficiencia @ —

ESTADO DE ZACATECAS

Bajo los escenarios del 2% y 3% de tasas reales de rendimiento,
el ano de descapitalizacion es el 2023.

Ano de Descapitalizacion

Escenario

Escenario 2.00% 2023

Escenario 3.00% 2023




Comportamiento esperado de
egresos, aportaciones
aportaciones extraordinarias.

| INSTITUTO DE SEGURIDAD

y Y SERVICIOS SOCIALES DE
LOS TRABAJADORES DEL
ESTADO DE ZACATECAS

_ . Aportaciones
Ao Egresos Aportaciones R R
Extraordinarias

2023 1,619.46 1,270.84 248.61
2024 1, 761.62 1,282.42 479.21
2025 1,907.19 1,295.66 6511.53
2026 2,023.29 1,205.19 F18.11
2027 214923 1,.217.87 831.26
2028 2.263.03 1,229.18 933.85
2029 2,378.96 1,241.19 1,0237.77
2020 2497 23 1,253.46 1,143.77
2021 2,586.07 1,262.98 1,222.09
2022 2,674.66 1,273.33 1,.201.32
20323 2,756.18 1,282.02 1.274.17
2024 2,.826.31 1,390.32 1,435.99
2035 2,898.84 1,397.64 1,.5017.19
2040 2,116.88 1,479.44 1,697.44
2045 2,089.19 1,420.50 1. 668.70
2050 2,894.76 1,408.03 1.486.73
2055 2,611.97 1,290.0-4 1,221.93
2060 231925 1,274.02 945 23
2065 2,128.85 1,263.92 5493
2070 2,105.96 1,.261.28 F44.68
2075 2177.54 1,260.13 817.41
2080 221846 1,258.02 860.44
2085 2,207.37 1,254.34 853.03
2090 2,149.47 1,249.22 800.24
2095 2,073.67 1,244.06 F29.61
2100 201070 1,240 66 &7 0.04
2105 1, 979.67 1,239.90 63977
2110 1,981.76 1,341.37 540.39
2115 2,010.58 1,243.93 H66.6<
2120 2,046.98 1,245.88 FO1.710
2123 2,062.92 1,246.50 F16.42

15



| INSTITUTO DE SEGURIDAD
R t & ® Y SERVICIOS SOCIALES DE
eserva ecnlca LOS TRABAJADORES DEL

ESTADO DE ZACATECAS

En el caso del Issstezac y para efecto del estudio actuarial, no se
considerd reserva alguna.

Esto debido a que la mayor parte de la reserva se encuentra en
bienes inmuebles, de los cuales no se pueden disponer en el corto
plazo para conformar una reserva liquida.

En el apartado de Resultados de la Valuacion Actuarial se pueden
observar escenarios con diferentes montos de reserva.

Suponiendo que se venda la reserva total del Instituto, se
requeririan aportaciones adicionales a partir del ano 2027,
debido fundamentalmente al incremento esperado en el nUmero
de pensionados y jubilados.



COMENTARIOS GENERALES Y ] wemronesaunoso
RECOMENDA CIONES. . LOS TRABAJADORES DEL

ESTADO DE ZACATECAS

De los resultados actuariales se puede concluir que:

De acuerdo con las proyecciones, el Instituto requerira de aportaciones
extraordinarias a partir del ano 2027 (suponiendo la reserva total que implicaria
vender todos los bienes muebles e inmuebles del Instituto).

El mantener recursos en actividades empresariales también podria afectar la
viabilidad financiera de la Institucion, se recomienda implementar estrategias para
disminuir, 0 en su caso extinguir, paulatinamente este tipo de inversiones.

Es importante continuar con la disciplina financiera, fundamentalmente en
optimizar el gasto que representa el personal a cargo del Instituto para actividades
diferentes al objetivo principal que es el pago de pensiones.

Por ultimo, es conveniente senalar que la Ley del ISSSTEZAC establece la
obligacion de revisar el contenido de esta cada 4 anos, lo que representa una
oportunidad para mejorar la viabilidad del sistema de pensiones, adecuando
parametros y variables técnicas, misma que, de seguirse aplazando, generara una
mayor presion sobre las finanzas del Instituto.



I INSTITUTO DE SEGURIDAD

b Y SERVICIOS SOCIALES DE

Por su atencion
muchas gracias

LOS TRABAJADORES DEL
ESTADO DE ZACATECAS
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