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empecemos por conocer “Que 
es el estudio actuarial.”

El estudio actuarial, es el análisis sobre la 
información general de la Institución 
realizado por un actuario que utiliza 
métodos científicos y/o financieros para 
cuantificar y gestionar riesgos.

La estadística y las matemáticas son las 
principales herramientas utilizadas en los 
modelos para un estudio actuarial.
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De conformidad con lo establecido en el artículo 108 fracción XXXI 
de la Ley vigente del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de 
los Trabajadores del Estado de Zacatecas (ISSSTEZAC), que señala, 
“La junta directiva tendrá las siguientes atribuciones y 
obligaciones:”

“Solicitar anualmente la elaboración de estudios actuariales 
para conocer la viabilidad financiera del ISSSTEZAC;”

El estudio actuarial del ejercicio 2022, fue realizado por el 
Despacho “Valuaciones actuariales del Norte” cuyo Director 
General, es el Actuario Francisco Miguel Aguirre Farías. 

Cual es la normatividad que nos 
precisa de realizar el estudio 
actuarial.
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Objetivo del estudio 
actuarial.

- Calcular los egresos esperados por las prestaciones del sistema de 
pensiones durante los próximos 100 años, con respecto a la nómina 
(salario íntegro) del personal.

- Calcular los pasivos generados tanto por los trabajadores y 
pensionados actuales, como por las generaciones futuras de 
trabajadores.

- Calcular las aportaciones como porcentaje de la nómina del 
personal que requeriría un fondo para hacer frente a las 
obligaciones que generaría el nuevo sistema de pensiones.

-   Calcular el año en que se agotarían las reservas actuales.

El cálculo fue realizado con hipótesis actuariales de tasa real de 
rendimiento 2.0% y 3% anual compuesto.



5

Ahora bien, porque la 
necesidad del estudio 
actuarial .

Debido a que las prestaciones económicas que otorga 
la Ley de pensiones dependen de alguna 
contingencia, es necesario utilizar técnicas actuariales 
que, por medio de hipótesis de muerte, invalidez y 
rotación, así como de rendimientos bancarios, 
incrementos poblacionales, etc. nos permitan 
encontrar los ingresos, egresos y saldos del fondo de 
pensiones y prestaciones contingentes durante los 
próximos 100 años, de la manera más aproximada 
posible. 
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Continuando con  este estudio, 
precisemos los aspectos y 
Prestaciones Evaluadas.

Prestaciones establecidas en el Art. 11 de la Ley vigente del ISSSTEZAC

Sueldo de cotización Pensión por vejez

Salario regulador Pensión por incapacidad por causas de trabajo 

Tope de pensión Pensión por incapacidad por causas ajenas al trabajo 

Incremento a pensiones Pensión por fallecimiento por causas ajenas al trabajo

Aguinaldo Pensión por fallecimiento por causas de trabajo

Cuotas y aportaciones Pólizas de defunción 

Pensión por jubilación Gastos de funeral

Pensión por jubilación anticipada Devolución de aportaciones



Conozcamos ahora la población 
de derechohabientes afiliados al 
ISSSTEZAC.
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La representación gráfica de la 
población de derechohabientes nos 
muestra lo siguiente.
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Del 100% del universo de derechohabientes



Lo que significa
trabajadoras y
trabajadores que ya
cumplen con los
requisitos de edad
requerida y años
cotizados para
tener el derecho a
la pensión por
jubilación.
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Jubilaciones 
esperadas



La parte medular del estudio 
actuarial, se concentra en 
determinar el pasivo contingente. 
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Que es el pasivo contingente, es el valor presente que resultaría 
de cubrir todas las obligaciones de los pensionados actuales y 
los futuros hasta la muerte del último derechohabiente afiliado 
al ISSSTEZAC .

Este estudio actuarial esta conformado por:

- Valor presente de las obligaciones.
- Valor presente de las aportaciones futuras. 

Que determina:
- Déficit / superávit actuarial.  

El cálculo actuarial, es la única técnica que determina el costo actual y 
futuro de las obligaciones generadas por cualquier sistema de 
pensiones.



Valor presente de las 
obligaciones futuras. 
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Valor presente de las 
aportaciones futuras          
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(Cuota del trabajador y aportación  del patrón)



Déficit / superávit 
actuarial. 
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Los resultados de la valuación actuarial fueron obtenidos 
proyectando los datos de cada uno de los trabajadores y pensionados, 
de acuerdo con las prestaciones evaluadas y utilizando las hipótesis 
ya mencionadas. 



Período de Suficiencia                 
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Bajo los escenarios del 2% y 3% de tasas reales de rendimiento, 
el año de descapitalización es el 2023.



Comportamiento esperado de 
egresos, aportaciones y 
aportaciones extraordinarias.
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Reserva técnica                 
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En el caso del Issstezac y para efecto del estudio actuarial, no se 
consideró reserva alguna. 

Esto debido a que la mayor parte de la reserva se encuentra en 
bienes inmuebles, de los cuales no se pueden disponer en el corto 
plazo para conformar una reserva líquida. 

En el apartado de Resultados de la Valuación Actuarial se pueden 
observar escenarios con diferentes montos de reserva. 

Suponiendo que se venda la reserva total del Instituto, se 
requerirían aportaciones adicionales a partir del año 2027, 
debido fundamentalmente al incremento esperado en el número 
de pensionados y jubilados.



COMENTARIOS GENERALES Y 
RECOMENDACIONES. 
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De los resultados actuariales se puede concluir que:

De acuerdo con las proyecciones, el Instituto requerirá de aportaciones 
extraordinarias a partir del año 2027 (suponiendo la reserva total que implicaría 
vender todos los bienes muebles e inmuebles del Instituto).
 
El mantener recursos en actividades empresariales también podría afectar la 
viabilidad financiera de la Institución, se recomienda implementar estrategias para 
disminuir, o en su caso extinguir, paulatinamente este tipo de inversiones.
 
Es importante continuar con la disciplina financiera, fundamentalmente en 
optimizar el gasto que representa el personal a cargo del Instituto para actividades 
diferentes al objetivo principal que es el pago de pensiones. 

Por último, es conveniente señalar que la Ley del ISSSTEZAC establece la 
obligación de revisar el contenido de esta cada 4 años, lo que representa una 
oportunidad para mejorar la viabilidad del sistema de pensiones, adecuando 
parámetros y variables técnicas, misma que, de seguirse aplazando, generará una 
mayor presión sobre las finanzas del Instituto. 



Por su atención 
muchas gracias


	Sección predeterminada
	Diapositiva 1: Diagnóstico ciudadano del estudio actuarial del ISSSTEZAC correspondiente al ejercicio 2022
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7: Conozcamos ahora la población de derechohabientes afiliados al ISSSTEZAC.
	Diapositiva 8: La representación gráfica de la población de derechohabientes nos muestra lo siguiente. 
	Diapositiva 9: Lo que significa trabajadoras y trabajadores que ya cumplen con los requisitos de edad requerida y años cotizados para tener el derecho a la pensión por jubilación. 
	Diapositiva 10: La parte medular del estudio actuarial, se concentra en determinar el pasivo contingente. 
	Diapositiva 11: Valor presente de las obligaciones futuras. 
	Diapositiva 12: Valor presente de las aportaciones futuras          
	Diapositiva 13: Déficit / superávit actuarial. 
	Diapositiva 14: Período de Suficiencia                 
	Diapositiva 15: Comportamiento esperado de egresos, aportaciones y aportaciones extraordinarias.
	Diapositiva 16: Reserva técnica                 
	Diapositiva 17: COMENTARIOS GENERALES Y RECOMENDACIONES.                  

	Sección sin título
	Diapositiva 18:   Por su atención muchas gracias  


